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1. Inledning

Allians for Vastmanlands budget for 2018 och plan for perioden 2019-2020 ar ett stod och styrdokument
for regionens verksamheter och personal. Vi beskriver véra prioriteringar och politiska stdllningstaganden
i syfte att en bra verksamhet ska bli battre och dar problem finns foreslar vi I16sningar och ger direktiv.

Resultaten som vara verksamheters arbete ska praglas av tillginglighet, hallbarhet och valfrihet. Det ska
visa sig i form av nojda invanare och personal.

Regionen har problem av manga olika slag. Sjuktalen ar de hogsta i landet, vardkoer och brist pa vardplat-
ser ar utmaningar som maste l6sas. Ekonomiskt dr utmaningarna 6kade driftkostnader, hog kostnadsut-
veckling, dyrare mediciner och utrustning samtidigt som stora investeringar ska goras i fastigheter och
lokaler. Andra utmaningar ar att sikra kompetensférsorjningen och bryta behovet av hyrpersonal samti-
digt som verksamheterna moter nya utmaningar i form av ny teknik och metoder samt nya mediciner.

Samtidigt 6kar kraven fran staten och dess myndigheter pa regionen. Regelverken skarps och blir fler.

De administrativa processerna blir allt mer betungande. Den demografiska utvecklingen med allt fler
dldre som dessutom lever langre stiller sarskilda krav pa framforallt hialso- och sjukvarden samtidigt som
manga andra delar av regionens verksamheter paverkas.

Diskussioner pagar i allt storre utstrackning om 6kad nivastrukturering och att vissa typer vard och
behandling koncentreras till farre enheter. Enligt var mening ar det nédviandigt men stiller 4ven krav pa
regionen att vara tydlig med vad som ska vara vara “specialiteter” i Region Viastmanland. Vi anser att re-
gionen maste vara tydligare och peka ut vilka omraden som vi ska ha spetskomptens i for att erbjuda vara
invanare, andra regioner och utférare en hogkvalitativ vard.

Vi anser att ett framgangsrikt utvecklingsarbete i regionen forutsitter att vi tar vara pa de mojligheter som
andra utforare savil privata som andra landsting och regioner svarar for. Allt kan och ska inte drivas av
Region Viastmanland. Det dr med oro som vi nu ser hur regionen atertar t. ex driften av Bergslagssjukhuset
i egen regi trots att entreprendren enligt utviarderingar skott sina uppgifter.

Region Vistmanland har sedan arsskiftet 2017 en delvis ny roll som foretradare och ansvarig for det regio-
nala planarbetet avseende infrastrukturinvesteringar och utvecklandet av féretagsamheten i lanet. Det ar
viktigt att arbetet sker i nara samarbete med ldnets kommuner. Region Viastmanland ska vara ett foredome
nar det giller att frimja utvecklingen mot fler foretag. Det kan ske bland annat genom att fler verksamhe-
ter laggs ut pa entreprenad. Vi ser det som en viktig del i ett framgéangsrikt jamstélldhetsarbete att perso-
ner i kvinnodominerade arbetsomraden som hilso- och sjukvarden ges 6kade majligheter att starta och
driva foretag.

Tillsammans med andra regioner och landsting pagar ett omfattande arbete med att utveckla kollektivtra-
fiken i och runt Mélardalen. Vi anser att Region Vistmanland ska vara en drivande aktor i arbetet.

Lanets invanare far allt storre mojligheter att digitalt kommunicera och utbyta information med varandra
samtidigt som onskvirda valfrihetsreformer genomfors innebar att hilso- och sjukvarden utmanas pa ett
helt nytt sitt. I allt storre utstrackning soker sig invanare till andra vardgivare sdsom "Doktor Kry” och an-
dra alternativa driftformer. Vi foreslar i var regionplan en serie forslag for att mota och ta vara pa utveck-
lingen, till nytta for vara verksamheter och invanarna.

Regionen star infor stora investeringar i nya lokaler. Nya sjukhusbyggnader planeras i Sala och K&ping,
nya vardavdelningar och operationssalar i Vasteras. Det ror sig om investeringar pa flera miljarder kronor.
Dessa investeringar ar nodvandiga och forsatter att det ar ordning och reda i regionens ekonomi.

Visteras 29 maj 2017
For respektive partigrupp
Tomas Hogstrom (M)
Helena Hagberg (L)

Birgitta Andersson (C)
Malin Gabrielsson (KD)



2. Malomrade ”En drivande och stark utvecklingsaktor”

2.1 Regional utveckling

1januari 2017 ombildades Landstinget Vastmanland till
Region Vistmanland, med ett tydligare uppdrag och en
storre roll som regional utvecklingsaktor. Forandringen
innebar att det regionala utvecklingsansvaret alaggs
Region Vistmanland. Har ingar t ex ansvaret for och ar-
betet med lanets gemensamma regionala utvecklingsplan
(RUP).

Att etablera samarbete med andra landsting och regioner
ar betydelsefullt for Vastmanlands utveckling. Forslaget
om att dela in Sverige i storre regioner har fallit. Allians
for Vastmanland utgar fran att forslag kommer inom kort
for hur en mer enhetlig indelning av statens ansvarsom-
raden ska se ut.

Viastmanland dr en del av en arbetsmarknadsregion dar
rorligheten avseende kompetens och foretag 6kar. Lanets
storsta utmaning ar kompetensférsorjning och kompe-
tensutveckling. Det dr av stor betydelse att ldnets olika
aktorer; Lansstyrelsen, privata foretag, organisationer,
hogskola och andra utbildare, region och kommuner sam-
arbetar for att trygga kompetensforsorjningen.

De omraden som prioriterats for lanet i nuvarande
overenskommelse inom Affarsplan Vastmanland ar:
energi, automation, jairnviag samt hilsa och vélfard. Dessa
affirsomraden har fraimst koppling till staden. Affarspla-
nen bor kompletteras med ytterligare affirsomrade med
koppling till landsbygden forslagsvis de grona naringarna
och turism.

Alliansen vill dven se att en livsmedelsstrategi tas fram
for att skapa forutsiattningar for en 6kad och mer konkur-
renskraftig livsmedelsproduktion i lanet.

For att skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela
lanet vill Allians for Vastmanland att beslut ska lands-
bygdssékras. Att vava in landsbygdsperspektivet i besluts-
processen ar viktigt for att hela lanet ska leva. Genom att
stodja och utveckla grona idéer och gron omstillning
banar regionen vig for att Vastmanland ska uppné natio-
nella och internationella miljomal.

For att lanet inte ska halka efter nar det géller den digitala
utvecklingen méste Region Viastmanland ta sitt ansvar for
att hela lanet far en bredbandsutbyggnad av god kvalitet.
Inte minst for att mota den utveckling som idag finns
angdende e-hilsa.

Ytterligare ett omrade som kraver digitalt ledarskap ar att
mojliggora “en patient — en journal”. Ett sddant system
skulle effektivisera varden vasentligt och ge invAnarna en
mer trygg och siker vard. Det ar redan idag majligt att ge
lanets kommuner tillgang till samma journalsystem som
sjukvarden i Region Vastmanland anviander, Cosmic. Har
ar dialog och samsyn med kommunerna avgorande. De
ekonomiska konsekvenserna har stor betydelse. Darfor
vill vi att Region Vastmanland utreder och kartlagger
kostnader och konsekvenser for att 6ppna Cosmic for
samtliga kommuner i ldnet.

2.1.1 Upphandling ska stiarka den regionala till-
viaxten

Region Vastmanland upphandlar arligen tillsammans
med Landstinget S6rmland for cirka fyra miljarder kro-
nor. En vildigt stor summa som gor regionen till en stor
och stor aktor pa marknaden.

Att vara stor har sina férdelar och anvands dessa fordelar
ratt, kan manga av de fyra miljarderna bidra till starkt re-
gional tillviaxt. Att upphandla innovativt och med regional
forankring starker det regionala naringslivet med fler vax-
ande foretag och arbetstillfallen som foljd.

En viktig del for upphandlingsenheten ar att sprida kun-

skap och gora anstéllda inom regionens verksamheter till
battre inkopare. For att ytterligare forstarka detta arbete
vill vi att en internutbildning om upphandling och affars-
massighet tas fram.

Region Vistmanland har ett digitalt inkopssystem, e-han-
del. Enligt uppgifter finnas goda mojligheter att forbattra

rutiner och arbete med E-handel men det forutsétter byte
av system. Vi vill darfor utvirdera nuvarande 16sning.

Civilsamhallet, t ex studieférbund och féreningar, skulle
kunna bidra till den regionala tillvixten pa ett battre sitt
med hjélp av tydligare och mer langsiktiga 6verenskom-
melser. Inte minst inom omradet integration, men aven
for att bryta ensamhet, forbattra den psykiska hélsan och
hjélpa till med 6vergangen till ett mer digitalt samhalle.
Vi vill darfor att en regional 6verenskommelse upprattas
mellan Region Viastmanland och ldnets civilsamhalle.

2.1.2 Europeiska Unionen

Lénets relationer med ldnder, organisationer och foretag
blir allt mer omfattande. Manga av regionens anstillda
har sitt ursprung i EU:s medlemslander. I takt med att
invanarna far kunskap och méjligheter om véard i andra
linder kommer antalet patienter som soker andra 16s-
ningar an regiondriven vard att 6ka. Ménga av patienter-
na kommer att soka sig till ett annat EU-land f6r vard. Vi
har samtidigt utbildningssamarbetet med andra linders
universitet, exempelvis Wroclaw i Polen. Alliansen anser
att Region Viastmanlands strategiska arbetet med EU-
fragor behover tydliggoras.

Allians for Vastmanland ser stora mojligheter for re-
gionen att soka EU-medel for att pa sa satt finansiera
kompetensutveckling av anstéllda. Genom att aktivt
arbeta mot EU:s socialfond och andra program for ut-
vecklingsmedel kan landstinget plocka hem medel i storre
utstrackning. Det finns ocksa stora fordelar att battre ta
vara pa samarbetsmojligheter med kommunerna for att
ocksa stiarka regionens som kommunernas utvecklingsar-
bete. En tjanst bor darfor inrdttas med inriktning pa att
soka EU-medel. Tjansten ska pa sikt finansiera sig sjalv
genom de inkomna medlen.

2.2 Kommunikationer
Utvecklade kommunikationer ar A och O i att ge ldnets
invénare, foretag och inte minst region och kommuner



T

de basta forutsattningar att utvecklas positivt.

Allians for Vastmanland och landstingen runt Milaren
arbetar for att bygga upp ett storregionalt trafiksystem.
De deltagande regionerna/ landstingen ar 6verens om att
utveckla samarbetet ytterligare. Upphandling for inkop
av tag, uppforande av depaer, inférande av gemensamt
biljettsystem och gemensamt ledningssystem pagar.
Betydande satsningar gors for att forbattra kollektivira-
fiken i lanets kommuner och i lanet. Nya biogasdrivna
bussar, nya busslinjer och okad turtithet dr ndgra av ny-
heterna. Resenirerna i Vastmanland ger kollektivtrafiken
ilanet mycket gott betyg, vilket ar ett bevis pa att arbetet
och satsningarna varit framgangsrika.

Ett viktigt omrade som far allt storre betydelse ar hur
vaxlingen mellan olika fardmedel sker. Exempelvis buss
och cykel, eller bil och tag. Detta ar sarskilt viktigt for
pendlare. For att underlatta for vastmanlandska pendlare
vill vi undersoka mojligheten till kombinerade biljetter
for buss/tag och parkeringsplats.

Det ar viktigt att kollektivtrafiken tar vara pa och den di-
gitala utvecklingen vad det galler kundens majligheter att
enkelt kopa sina biljetter. Ett exempel ar att alla biljetter
ska vara majliga att ha i dator eller mobiltelefon.

Av stor betydelse for regionen ar att utbyggnaden av
motorviag mellan Visteras och Koping. De fordréjningar
som varit nar det giller att hoja standarden efter E18 till
motorvag ar oacceptabel.

Region Vastmanland maste intensifiera arbetet med att fa
till stind en spérlosning vid Brattheden. Vil fungerande
sparbunden trafik mellan Stockholm och Vastmanland ar
av strategisk betydelse for lanet. Langsiktigt 4r malet —
fyrspar mellan Vasterés och Stockholm.

2.3 Forskning & innovation

Det ar glddjande att konstatera att regionen tar persona-
lens idéer kring innovation och utveckling pa stort allvar.
Genom att permanenta projektet som hette Innovations-
slussen och som nu heter LTV Innovation ges hjilp och
stod till att utveckla idéer, testmiljoer och andra

specifika projekt. Till andamaélet avsatter Allians for Vist-
manland tv& miljoner kronor per ar under planperioden.

Att det bedrivs forskning inom regionen &r viktigt ur
manga aspekter. Det handlar om att bidra till den medi-
cinska utvecklingen, men framst for att regionen ska
vara en attraktiv arbetsgivare och for att varden i Vast-
manland ska bedrivas pa ett sikert sitt. Det ar av storsta
vikt att forskningens resultat kommer patienterna till

gagn. Mer behover goras for att dels sprida ny kunskap
men ocksa for att fasa ut gamla metoder.

Larcentrum ar en viktig lank i att trdna personalen i att
anvianda de senaste metoderna. Ett annat satt ar att fors-
kare kombinerar forskning med kliniskt arbete i varden
inom en sk postdoc-tjanst. Allians for Vastmanland fore-
slar inrattande av ytterligare tva post doc-tjanster, en for
vardera primérvard och psykiatri.

Vidare anser Allians for Vistmanland att det ar nod-
vandigt med den Oversyn av organisation som pagar av
utbildningsverksamheten och forutsitter att den nya
organisationen kommer att placera kunskapsutvecklingen
mer centralt i verksamheten.

2.4 Foretagsamhet

Lanet har av tradition en lag andel foretagare — inte minst
nar det giller kvinnor. Foretagen och de arbetstillfal-

len som dir skapas lagger grunden for var tillvaxt och
valfard. Darfor ar det av mycket stor vikt att det finns

ett gott foretagsklimat i Vastmanland. I ett 14n som ar sa
hogt préaglat av export och turism behover ambitionerna
for lanets internationella samarbete tydliggoras inom fler
omréaden.

Kvinnorna i Vastmanland arbetar i hogre utstrackning dn
iandra ldn inom offentlig sektor. I manga kommuner ar
de dessutom hinvisade till en enda arbetsgivare. Det ar
négra av anledningarna till att kvinnor tjanar 10 000-
tals kronor mindre 4n ménnen varje ar, vilket dessutom
paverkar deras pension negativt.

Regionen har mojlighet att paverka detta genom att dels
inféra vardval inom vissa verksamhetsomréaden, exem-
pelvis primarvarden, for att gora det mojligt att starta
foretag inom detta omrade, men ocksa for att kvinnor ska
fa fler arbetsgivare att vélja mellan.

Regionen har ocksd mgjlighet att via exempelvis Almi
stimulera och hjilpa kvinnor att komma igdng med sin
foretagsamhet, men ocksa genom att inkludera ytterligare
prioriterat affirsomrade for lanet, exempelvis turism.



Forslag till beslut:

» Att Region Vastmanland utreder och kart-
lagger kostnader och konsekvenser for att
oppna Cosmic for samtliga kommuner i
lanet

« Attinleda en dialog med hogskolan
gillande oversyn av sjukskoterskeutbild-
ningen

+ Att en internutbildning om upphandling
och affarsmassighet inrattas

« Att inritta tva post-doc tjanster och for
andamalet avsitta 2 mkr

e Att avsatta 2 mkr till LTV Innovation

« Att en tjanst inrattas med inriktning pa att
soka EU-medel

+ Attt utdela 1 mkr arligen ur forskningsfon-
den

« Att en regional 6verenskommelse upprat-
tas mellan Region Vastmanland och lanets
civilsamhalle.

» Att Region Vastmanland tar en ledande
roll for digitalisering

Forslag till beslut:

e Attlanets ambitioner med EU-samarbetet
tydliggors

« Att en livsmedelsstrategi tas fram for att
oka lanets livsmedelsproduktion

« Att avsitta 0,5 mkr for en regional over-
enskommelse med civilsamhallet

3. Malomrade ”En god och jamlik vard och halsa”

3.1 Folkhiilsa

Minniskors lika ritt och varde ar utgadngspunkt for ett
malmedvetet folkhilsoarbete. For att regionen ska klara
att vara en av de framsta i landet, behovs en allmént
forbattrad folkhilsa. Regionen bor ge det stod som den
enskilde behover for att kunna leva ett gott och hélsosamt
liv. Folkhilsoarbete syftar till att genom generella insatser
framja hilsa och forebygga fysisk-, psykisk- och social
ohilsa. Regionens arbete med folkhilsa sker bade pa en
overgripande niva och genom olika verksamheter som
foljer halsoutvecklingen, forskar, utvecklar nya arbetssatt
och samverkar med andra organisationer for att positivt
paverka livssituationen for lanets invanare.

3.2 Hilsolaget hos vastmanlanningarna
Det finns en lang tradition av generella och allmdnna
hilsoundersokningar i Sverige vilket 6kar jamlikheten i
hilsa - exempelvis vaccinationsprogram, skolhalsovard,
aortascreening, cellprov och mammografi. Det finns en
utmaning i hur satsningarna ska riktas - antingen mot
specifika grupper eller generellt. Hir ar evidens och hal-
soekonomiska berakningar viktiga att ta med i underlag

for beslut liksom de specifika utmaningar som finns nar
det giller just Vastmanland.

Halsoutvecklingen i Sverige ar generellt sett god, men det
finns stora sociala och regionala skillnader. Nagra av de
allvarligaste hoten mot folkhilsan ar alkohol, tobak, nar-
kotika, 6vervikt och brist pa motion. Vastmanland skiljer
sig fran ovriga delar av landet nir det géller andelen
vuxna med fetma, som ar hogre hos lanets invanare an i
riket i 6vrigt och att graden av 6vervikt har kat. Aven fo-
rekomsten av hogt blodtryck ar vanligare i Vastmanland.
Det ar en utmaning for regionen att kunna erbjuda alla
invanare jamlik vard nér skillnader i befolkningens halsa
beror pa var man bor eller vilken socioekonomisk grupp
man tillhor.

Medellivslangden fortsatter att 6ka och det ar framfor allt
generationen som ar fodd pa 1940-talet som har haft den
bésta hilsoutvecklingen. Den viktigaste orsaken till att
medellivslangden okat ar att dodligheten minskat i hjart-
och kirlsjukdomar, som varit den vanligaste dédsorsaken
efter cancer.



Minskningen har varit snabbare bland méan och kons-
skillnaderna i dodlighet har minskat. Personer med kort
utbildning har i de flesta avseenden samst hélsa och
skillnaderna i dodlighet mellan grupper med olika ut-
bildningsbakgrund har 6kat. Regionen maste utarbeta en
langsiktig handlingsplan for att béattre kunna hantera den
demografiska utvecklingen och framtidens vardbehov.
Statens folkhilsoinstitut har tagit fram fyra framgangs-
faktorer som framjar dldres folkhilsa. Dessa dr: social
gemenskap och stod, meningsfullhet, fysisk aktivitet samt
goda matvanor. Region Vastmanland ska striva efter att
arbeta aktivt med dessa fyra hornstenar i samverkan med
lanets kommuner.

Halsan i ldnet dr ojamlik, inte minst mellan kvinnor och
min. Aven socioekonomiska resurser r ojamlikt forde-
lade mellan kvinnor och méan. Kvinnor i Vastmanland
arbetar i mycket stor utstrackning inom offentlig sektor
dar deltid ar vanligt. Man arbetar foretradesvis inom
naringslivet eller som egna foretagare. Ekonomin har
stor inverkan pé hilsa. Att 6ppna upp for mojligheten
att starta foretag inom vard- och omsorgs ar viktigt for
att ge kvinnor och mén lika goda ekonomiska forutsitt-
ningar, som i sin tur kan jaimna ut skillnaderna i halsa.
Region Vastmanland behover aktivt verka for att erbjuda
ett foretagsklimat som framjar etablering av vard- och
omsorgsforetag.

Att det forebyggande arbetet likvil som det akuta arbetet
runt vald i nara relationer fortsitter prioriteras, ir en
sjalvklarhet i en region som ska vara bland de frimsta.

I undersokningen Liv Hélsa Ung 2017 redovisas farska
siffror att den negativa trenden kring forsamring av ungas
hilsa fortsatter. Skoltrivseln, som mellan 2006 och 2014
okade, har nu vint och det ar sarskilt elever i arskurs 9
som uttrycker att trivseln i skolan har minskat. Vart att
notera att den minskningen liknar den for det allménna
maendet, en koppling viktig att utreda ytterligare. Det
finns dven en oroande trend nationellt och sa dven i Vast-
manland gillande dtstorningar och fetma. Att involvera
saval foraldrar som ungdomar i hélsoarbetet ar en nyck-
elfaktor for att vanda trenden. Det forebyggande arbetet
bor tydligt riktas in pé kost-, motions- och sémnvanor.

3.3 Psykisk hilsa

Ungdomsmottagningarna i lanets alla kommuner ar en
viktig resurs for att ge ungdomar stod pa ritt niva. Det
ar angelaget att tillgdngligheten till ldnets ungdomsmot-
tagningar okar. Barn- och ungdomspsykiatrin har under
senare tid genomlidit en stor organisationsforandring,
som inneburit att specialistpsykiatrin lagts ned. Barn-
och ungdomshalsan som tidigare fanns pa flera stillen i
lanet har centraliserats. Flera av BUP:s mottagningar i
lanet har svart med bemanning och kéerna for utredning
i Vésteras vaxer. Vi ser med stor oro pa framtiden for den
vastmanldndska barn- och ungdomspsykiatrin.

3.4 Fysioterapi

Fysioterapeuternas potential i det forebyggande arbetet
behover tas tillvara bittre. Deras kompetens ar central
néar det giller rehab- och habilitering. Det ska vara enkelt
att ta kontakt med en fysioterapeut, oberoende vilket
behov man har. Darfor vill vi infora LOV for fysiotera-

peuter inom primarvarden. Detta star i kontrast mot de
regionledningens beslut att tvinga fysioterapeuterna att
ansluta sig till en vardcentral. Vi vill ge fysioterapeuterna
mojlighet att sjdlva driva sin verksamhet i nira samarbete
med primarvarden.

Mainniskan har saval kroppsliga som sjilsliga och exis-
tentiella behov. Denna helhetssyn pa ménskliga behov ar
en viktig del av Allians for Vastmanlands folkhalsopolitik.
Vi anser att ett bra bemotande, anhorigas delaktighet och
kultur spelar stor roll for patienters tillfrisknande, hilsa
och vilbefinnande.

Att sjukvard kostar mycket ar ingen nyhet. Besok hos
hélso- och sjukvarden ar oftast forenat med en egenavgift.
Men i en del fall tas ingen avgift ut, i andra tas en felaktig
avgift. Darfor behovs en 6versyn av avgiftssystemen i dess
helhet. I 6versynen bor en genomgang av majligheten

till sjdlvfinansiering av ingrepp som inte dr medicinskt
motiverade inga.

Civilsamhallet och studieférbunden ar naturliga sam-
verkanspartner och en resurs som kan utnyttjas pa ett
mycket battre sitt, inte minst nar det géller att ge barn
och unga bittre forutsattningar till saval battre fysisk som
psykisk hélsa. Idrottsrorelsen erbjuder redan idag mojlig-
het till en aktiv fritid for barn och unga, men mer arbete
och resurser krivs for att vinda trenden med 6vervikt,
somnproblem och stillasittande.




3.3 Ett gott liv for alla

Region Vastmanland har under flertalet ar arbetat utifran
visionen “ett gott liv for alla”. Detta perspektiv ar inte
minst viktigt nir det géller personer med funktionsned-
sattning, for manniskor som lever med kroniska sjukdo-
mar och smirta, for de som genomgatt svara behandling-
ar och trauman eller f6r de som befinner sig i livets slut.
Svensk vard ar fantastisk nér det géller att bota, sa dven
den vastmanldndska, men nir det giller habilitering/
rehabilitering och den palliativa varden finns det fortsatt
stora utmaningar. Idag finns ingen sammanhaéllen rehab-
kedja for personer med kroniska sjukdomar. Det ar latt
att patienter som inte langre befinner sig i akut behov av
behandling prioriteras ned nir resurserna ar knappa. Det
ar att tinka alltfor kortsiktigt, de ekonomiska vinsterna
med en god rehab- och habilitering finns pa lite lingre
sikt for regionen.

Vi tror att det finns en stor potential i att forbattra varden
for dessa personer dels genom att involvera patienterna
mer via e-halsotjanster och dels hjalp till sjalvhjalp
genom att battre ta tillvara de resurser och kunskaper
civilsamhallet erbjuder olika patientgrupper. Men det
handlar ocksd om att prioritera mer resurser till den har
gruppen patienter, t ex nar det galler eftervard for stroke
och cancer.

3.4 Flyktingsituationen

Under 2015 och 2016 kom ett stort antal flyktingar till
Vastmanland, vilket ledde till att behovet av hilso- och
sjukvardsinsatser som riktades mot asylsokande och ny-
anlidnda 6kade. En stor andel av flyktingarna placerades i
de norra lansdelarna med ett 6kat tryck pa savil de verk-
samheter som regionen ansvarar fér som de som kom-
munerna driver. Under 2017 minskade antalet nyanlanda
och de verksamheter som byggts upp for att klara flyk-
tingstrommen behover nu anpassas till radande forutsatt-
ningar. Fortsatt finns stort hilso- och sjukvardsbehov hos
de nyanlianda, inte minst for den psykiska ohédlsa manga
har samt dalig tandstatus. En langsiktig planering behdvs
for att sdkerstilla den vard som kommer att behdvas
langre fram.

Forslag till beslut:

° Infor valfrihet for fysioterapeuter inom
primarvarden
° Att lata studieférbunden och idrotts-

rorelsen bidra i arbetet for en battre fysisk och
psykisk halsa hos barn och unga

° Aktivt verka for att erbjuda ett fore-
tagsklimat som framjar etablering av vard- och
omsorgsforetag

° Att sdkerstilla jamlik tillgadng till BUP i
lanet

° Att gora en 6versyn av avgiftssystemet

4. Malomrade ”Stolta och engagerade medarbetare och

uppdragstagare”

4.1 Personal- och arbetsgivarepolitik
Utmaningarna for Region Vastmanland nar det géiller
personalférsorjning 4r manga och stora.Konkurrensen
om kvalificerade personal inom hélso- och sjukvard okar.
Det ar dé inte bara regioner och landsting som konkurre-
rar om samma personalgrupper. Den privat drivna hélso-
och sjukvarden ar ytterligare en konkurrent. Konkurrens
mellan olika aktorer visar sig i form olika anstéllnings-
och loneformer, arbetstider och mgjligheter att utvecklas
i respektive yrke. Samtidigt viljer manga med en utbild-
ningsbakgrund i varden att soka sig till andra yrkesomra-
den. Ska regionen vara intressant ur ett rekryteringsper-
spektiv racker det inte bara med de lonesatsningar som
pé initiativ fran Allians for Vastmanland gjorts i regionen.
Det ar mycket en ledningsfraga. Finns forslag och initiativ
fran ledningen for regionen nar det géller att bryta nya
vagar och skapa en attraktiv region att arbeta i? Vi anser
att mycket ar ogjort och att mycket aterstar att gora.

4.2 Minska beroendet av hyrpersonal

Att regionen i dag dras med stora personalrekryterings-
problem ir ingen hemlighet. Behovet av hyrpersonal
inom de bada vardande forvaltningarna har standigt
okat under de senaste aren. Under 2015 betalade Region
Vastmanland drygt 162 miljoner kronor f6r hyrpersonal,
vilket var en 6kning med 29 procent jamfért med 2014.
Den kostnaden fortsatte att 6ka dven under 2016 med
198,5 miljoner kronor for hyrpersonal vilket motsvarar 23
procent i 6kning pa ett ar. Det har ar inte en utveckling
som &r acceptabel.

Regionen har en viktig uppgift i att ta reda pa de bakom-
liggande faktorerna till varfor manga lamnar regionen for
att istéllet borja arbeta hos privata hyrpersonalbolag eller
soka sig till andra arbeten. Det ar ocksa viktigt att ta reda
pé vilka de storsta anledningarna ar till att soka sig hit, s&
att de blir kinda och spridda i hela organisationen.



Det pégar ett arbete genom SKL dar landstingen gemen-
samt ska forsoka fasa ut hyrldkarna fran psykiatrin. Al-
lians i Vastmanland anser att var region ska vara padri-
vande i det arbetet.

Dessutom sé ingar Region Viastmanland nu tillsammans
med andra landsting i ett nationellt projekt, som drivs av
SKL, for att ta fram en tidsplan for att na ett oberoende
av inhyrd personal. Forutsiattningen for att det ska lyckas
ar att alla haller sig till 6verenskommelsen. Om inte sa
far det forodande konsekvenser for hela projektet, vilket
drabbar savil personal som patienter.

Det ar ocksa viktigt att redan nu kommunicera vilka
konsekvenser ett hyrpersonalstopp faktiskt kan fa for pa-
tienterna om man inte lyckas med ambitionen att ersatta
hyrpersonalen med egen fast anstilld personal.

4.3 Liakarforsorjning

Inom primirvarden och psykiatrin ar det brist pa specia-
listutbildade ldkare. En viktig personalpolitisk &tgard ar
att tillvarata den kompetens som nyanlidnda har.

Allians i Vastmanland har i tidigare landstingsplaner
kommit med forslag om hur det kan se ut, med sirskilda
satsningar pa validering av utbildning och snabbspéar av
SFI dar fokus legat pa att lara sig svenska med inriktning
pé medicin.

Som ett led i att forsoka fa lakare, utbildade inom EU,

att valja att arbeta inom dessa tva specialiteter har en
sarskild satsning gjorts dar fyra introduktionstjanster per
ar har inrattats. Syftet ar att ge dessa likare den komplet-
tering som behovs for att de sedan ska kunna soka vidare
till spe~cialistutbildningen for sitt valda omrade. Dess-
utom gors en satsning pa att generellt utoka antalet AT-
tjanster for hela sjukvarden under planperioden. Antalet
inrdttade AT-tjanster i de olika landstingen se dessvarre
valdigt olika ut. Ett initiativ bor tas om en jamnare fordel-
ning av AT-tjanster 6ver hela landet.

4.4 Kompetensforsorjning

Personalen ar sjukvéardens viktigaste resurs. Kompetent
och kunnig personal som trivs péa sin arbetsplats ar helt
avgorande for att regionen ska kunna erbjuda vastman-
lanningarna en god och kvalitativ bra vard och service.
For att personalen ska trivas och vilja vara kvar i sjukvar-
den ar det viktigt att satsa pa kompetensutveckling. Det
handlar om kompetensutveckling savil inom profession
som i ledar- och chefskap.

Alliansen foreslar att tva post-doc tjanster inrattas. En,
for var och en av omrédena, primarvard och psykiatri
samt utokning av antalet ST-tjanster. Detta som ett led i
skapa nya utvecklande mojligheter for anstéllda.

Regionen ska ta vara pa och utveckla den kompetens som
finns hos personalen samt prioritera ledarskapskompe-
tens vid rekrytering till chefstjanster.

Allians for Vastmanland vill ocksa gora det enklare och
flexiblare att ha delade tjanster mellan olika avdelningar
pé sjukhusen sé att en sjukskdterska exempelvis kan
jobba halvtid pa en vardavdelning och halvtid ndgon an-
nanstans. Alliansen vill ha en gemensam modell avseende
utbildning for specialistsjukskoterskor.

4.5 Sjukfranvaro

Det ar mycket oroande att konstatera att sjukfranvaron

i Region Vistmanland 6kar dramatiskt och att frisknar-
varon minskar. Sjukfranvaron i var region ar hogst bland
landets regioner och landsting.

Mellan 2012 och 2016 6kade den totala sjukfranvaron
fran 5,5 till 7,2 procent. Alliansen vill darfor gora en
djupare analys for att hitta orsakerna till varfor sjuktalen
okar.

Allians for Vastmanland foreslar ocksé att man analyse-
rar hur stor del av sjukfranvaron som kan harledas till
arbetsmiljon. Om det tydligt kan redovisas att exempelvis
arbetsmiljoproblem ar en faktor som bidragit till 6kade
sjukskrivningarna ar det lattare for regionen att vidta

ratt atgarder. For att frigora dyrbar tid som tas av ansva-
rig chef i samband med sjukskrivningar sé vill Allinsen

i Vastmanland satsa pa en mer samordnad funktion vid
sjukfranvaro. Fran forsta sjukdag finns en person som
héller kontinuerlig kontakt och stédjer den sjukskrivna.
En funktion som regionen antingen bedriver sjilv eller pa
uppdrag fran ett foretag utifran. Det finns idag flera goda
exempel pa liknade uppdrag.

4.6 Vardnara administration & service
Regionen maéste ge de bista forutsittningarna for vard-
personalen att anvianda sina yrkeskunskaper. Vardnira
service, VNS, ar ett sitt att omfordela arbetsuppgifter
mellan olika yrkesgrupper i varden s att ratt personal-
grupp gor ratt uppgifter. Vardpersonal ska inte svara for
arbetsuppgifter som inte kraver medicinsk utbildning. De
uppgifterna ska andra yrkesgrupper svara for. Ratt perso-
nalgrupp ska utfora ratt arbetsuppgifter.

Nir vardnéra service infors sd kan det leda till att situa-
tioner uppstar som innebér att personal blir frantagen
arbetsuppgifter som for ménga har varit en sjalvklar-

het under en rad av r. Det ar darfor av yttersta vikt att
arbetsbeskrivningar och en tydlig gransdragning for vem
som gor vad finns samt att alla berérda ar val inforstddda
med vad forandringarna innebar.

En viktig faktor for att infora VNS ar att det ska leda till
en effektivare organisation. Det finns dock anledning att
lyfta fram den ledningsproblematik som verkar uppsta
mellan bestéllare och utforare. Vi ser tyvarr tydliga brister
i kommunikation och beskrivningar av effekterna mellan
verksamhetsforetradare. Det saknas klara riktlinjer och
fardiga modeller att utga ifran. For att se resultat behover
Region Vistmanland tydliggéra uppdraget och de ekono-
miska konsekvenserna vid inforandet av VNS.



4.7 Sikerstilla natt- och helgtjanster
Ritten att sjdlv fa vilja tjanstgoringsgrad ar en viktig
frihetsreform.

Vi vill ga ett steg langre och anser att mojligheten for
personal som 6nskar arbeta bestimda tider och veckoar-
betspass ska tillgodoses i 6kad utstrackning. Darfor vill vi
fortsitta erbjuda dem som vill méjligheten till renodlade
nattjanster. Ett viktigt steg pa ratt vig och helt i enlighet
med ett tidigare alliansforslag, ar att alla medarbetare nu
ges mojlighet att arbeta heltid om man sé 6nskar.
Rotationstjanstgoring ska dven fortsittningsvis vara maj-
lig for den som s onskar.

Vi lagger ocksa forslag om att hoja den sirskilda natter-
sattningen.

Forslag till beslut:

» Att avsitta 6,3 mkr per ar under planperio-
den som utvecklingsmedel for god lakar-
forsorjning

o Att avsatta 3 mkr for inrdattande av fler
platser for specialisttjanstgoring (ST) i
Region Vistmanland.

o Attavsatta 28,4 mkr under 2018, totalt
91,4 under planperioden for en personal-
politisk satsning inklusive 16ner och forma-
ner

« Attt uppratta landstingsovergripande ruti-
ner for att sakra kontinuitet i varden trots
hyrlakare

«  Att sdkerstilla mojligheten att arbeta en-
bart natt mot sirskild ersiattning

» Att tydliggora uppdraget och de ekonomis-
ka konsekvenserna av vardnara service

» Att verka for att ledarskapskompetens pre-
mieras vid chefsrekrytering

» Att analysera hur stor del av sjukfranvaron
som kan harledas till arbetsmiljon

+ Att tillsdtta en rehabiliteringssamordnare
som kontaktar sjukskriven personal




5. Malomrade "Nojda invanare i en attraktiv region”

5.1 Frihet och ansvar

Det dr uppenbart att allt fler invénare uppskattar och allt
mer tar for givet mojligheten att vélja sjalv. Det dr nu fler
som lamnar Vastmanland for att & specialistvard an som
aktivt véljer att komma hit fran ett annat lan. I Vastman-
land finns fler privata vardcentraler dn i andra ldn — vilket
ocksa Okar valfriheten. Vi vialkomnar rorlighet och frihet
att valja. Det fraimjar utveckling och gor att fler invanare
ar nojda och att Region Vastmanland blir mer attraktiv.

Med frihet foljer ansvar. Ansvar hos den som viljer. An-
svar hos entreprendrer att folja 6verenskommelser. Och
ansvar hos Region Viastmanland for att uppratta hallbara
villkor och att kontrollera kvalitet. Hos regionen finns
ocksa ett ansvar att hjalpa de som av olika skal inte sjélva
kan vilja.

Region Vastmanland behover tinka nytt, prioritera mer
och samarbeta battre for att klara konkurrens och rorlig-
het 6ver grianser. De allra flesta vill helst ha sin vard i

sitt hemlén sa ndra som mojligt. Att halla ner kderna ar i
detta ssmmanhang en av de absolut viktigaste faktorerna.

For att undvika att besokstider gar till spillo da patienter
haft svart att avboka sin tid foreslar vi en central funktion
for avbokning av vardbesok, forslagsvis via hemsidan och
regionens kontaktcenter.

5.2 Digitalt forst!

Efterfragan pa e-hélsotjinster 6kar och invanarnas
forvantningar och krav blir allt storre pa vad de 6nskar
kunna gora via sin dator eller telefon. Exempel pé etjans-
ter inom varden ar att kunna fornya recept, boka om
besokstid, fa sjukintyg, virtuella vardbesok, chatt med
lakare och att kunna f6lja remissens vig. Ratt anvant kan
den tekniska utvecklingen ge ett mer effektivt vardutbud
och en 6kad patientmedverkan.

Maélsattningen ska vara digitalt forst - det vill siga digitala
tjanster ska vara forstahandsalternativ vid utveckling av
kontakter med medborgare och foretag. Det géller vard,
kollektivtrafik och kultur. Den digitala samverkan och
samsynen Gver organisationsgranserna behover 6ka inom
lanet och 6ver nationen. Det innebér att dven landstinget
behover anpassa sig till nationella 6verenskommelser och
system, det vill siga sitta nationens gemensamma behov
framfor de egna. Har finns i dag brister i landstinget,
vilket leder till dubbelarbete och bortkastade resurser.

Ett prioriteringsarbete behover goras inom varden for att
ta bort gamla IT-system med hoga drift- och underhalls-
kostnader och samtidigt ge plats for nya mer standardise-
rade l6sningar.

Ett beslut har fattats om en lansgemensam digitala agen-
da. Det ska inte rada minsta tvivel om att Region Vast-
manland tagit pa sig ledarskapet i denna viktiga fraga,
dir dialog och samarbetet med lanets kommuner ar den
viktigaste faktorn. For att alla ska kunna hanga med i den
digitala utvecklingen, utan att tempot sinks, vill vi se ett
samarbete med brukarforeningar, studieférbund och bib-
lioteken. Vi tror en ldnsgemensam support for samtliga
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e-tjanster skulle vara bra for i ldnet. Det ska vara enkelt
att anvinda e-tjansterna.

Utvecklingen mot ett storre utbud av e-hilsotjanster ska
vara langsiktigt hallbar, och utgangspunkten ska vara
medborgarnas och vardens behov snarare dn
IT-verksamhetens. Vi anser att matetal som miter
digitaliseringens nyttoeffekter och bidrag till verksam-
hetsutvecklingen ska tas fram och kompletteras med mal
for verksamheten. Verksamhetsinvesteringar som inte

ar digitala och stravar mot standardiserade system bor
prioriteras ner. Att personalen dr med pé den digitala om-
stillningen och ges majlighet till utbildning ar en forut-
sittning for sakerhet och effektivitet — darfor vill vi inféra
ett personligt e-mal for samtliga medarbetare.

5.3 Kultur & utbildning

Lanets kulturliv har betydelse for hilsa, for ssmmanhall-
ning och for lanets tillvaxt. Kulturen spelar roll for lanets
attraktivitet. Regionens engagemang och ekonomiska
stod till olika kulturformer bland annat teater, musik och
idrott ar darfor valmotiverade. Kulturupplevelser far inte
vara en isolerad foreteelse for nagra fa. Tillganglighet till
kultur maste vara enkel, dven for de som befinner sin i
regionens slutenvard. Att starka kontaktytorna mellan
kultur och naringsliv ar angeldget for att minska kultur-
livets beroende av stod fran den offentliga sektorn. Det
finns en stor potential i att stdrka den kreativa niringen i
lanet — inte minst for att 6ka mangfalden pa arbetsmark-
naden som idag domineras av teknik och offentlig sektor.
Vi foresléar inférande av sa kallad crowdfunding inom kul-
turverksamheten. Det dr en modern metod att finansiera
projekt och idéer genom att s6ka donationer fran manga
sma finansiirer via crowdfunding-plattformar pa nitet.
Pé detta sitt kan kulturproducenter né ut till sin tilltankta
publik och soka forskottsbetalning och ekonomiskt stod
for att genomfora sin idé.

Att ungdomarnas psykiska ohélsa vaxer ar en trend som
behover tas pé storre allvar. For mycket stillasittande och
for lite somn ar ocksa oroande tendenser. Region Vist-
manland bor dven inom omréadet kultur anamma tanke-
séttet "digitalt forst” och mota ungdomarna pa de arenor
de redan befinner sig. Projektet Laget har visat att kultur
ar en viktig kanal for att nd ungdomarna. Vi vill att 1anets
kulturplan kompletteras med mal vad giller e-sportens
utveckling, och hitta vagar att stimulera e-sportens ar-
rangorer att skapa hilsosamma platser for lanets ungdo-
mar.

I genomsnitt dr utbildningsnivan i Vastmanland lag.
Samtidigt finns i lanet ocksa virldsledande kompetens.
For att lanet ska vara attraktivt for naringslivet kravs att
har finns kompetens att anstilla, samtidigt spelar utbild-
ningsniva och mojlighet till anstéllning ocksé stor roll for
den enskilde individens hilsa. Det ar darfor angelaget
med satsningar som sikerstéller att fler klarar grundskola
och gymnasium. Regionen kan bidra till att fler klarar
skolan genom att virden samverkar pa ett battre siatt med
skola och foraldrar.



Tarna Folkhdgskola och studieférbunden ar viktiga are-
nor for att stodja folkbildningen. Verksamheten pa Tarna
kan utvecklas i samarbete med exempelvis arbetsformed-
ling, migrationsverket och nirliggande kommuner. Det
ar ocksa viktigt att elever som har haft problem med att
klara sin skolgéng far en andra chans att fullfolja sin ut-
bildning. Regionen ska arbeta for att samarbetet mellan
kommunerna och folkhégskolan forbattras.

Det ar viktigt for lanet att regionens samarbete med
Mailardalens Hogskola utvecklas. Hogskolan med sin
stora sjukskoterskeutbildning betyder mycket for regio-
nens forutsiattningar att rekrytera personal, men dven for
att motverka bristande matchning pa arbetsmarknaden.

5,4 Integration

Under de senaste aren har ett stort antal flyktingar kom-
mit till Sverige och Vistmanland. Ménga blir kvar och
kan utgora ett vilkommet tillskott av arbetskraft — under
forutsattning att vi lyckas med integreringen.

Region Vistmanland bor i samarbete med lanets kom-
muner och lansstyrelsen soka efter goda exempel pa vilka
modeller for integrering som visat sig fungera bast.

I K6ping péagar ett sk snabbspar for personer med legiti-
merad vardutbildning - SFA. Denna typ av snabbspar kan
utvecklas till fler strategiskt riktiga branscher och yrken
dir det finns en obalans i arbetskraftsutbud och efterfra-
gan.
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5.5 Miljo
Att minska regionens och linets miljo- och klimatpéaver-
kan ar en av de viktigaste strategiska uppgifter regionen
star infor. Det gor vi genom att bedriva ett méalinriktat

och ambitiost miljoarbete i alla regionens verksamheter.

En viktig del av klimatarbetet ar att reducera bilarnas ne-
gativa inverkan pa miljon. Ett led ar att ytterligare bygga
ut kollektivtrafiken. Satsningar som vi nu gor. En annan
del &r att stimulera att fordonsparken fornyas och att fler
elbilar anvinds.

Vi vill dven se fler elbussar inom kollektivtrafiken. Det
minskar inte bara utsldppen utan sianker aven bullerni-
van. Regionen ar en stor fastighetsdgare och dessutom

ar manga av fastigheterna vildigt energiintensiva. Darfor
ar det av yttersta vikt att regionen kontinuerligt jobbar
med energieffektiviseringsatgarder for att minska fastig-
heternas energibehov. Hur man tar till sig nya tekniker
och hur lokaler anviands ar exempel pa omraden som

kan ge minskade miljokonsekvenser men ocksad minskade
omkostnader for fastigheten i sig.

Diskussioner och planering pagar for att bygga tre nya
sjukhusbyggnader i; Sala, Vésteras och Koping.
Mojligheten bor tas till vara att prova och utveckla ny tek-
nik. Inte minst viktigt &r omrédet belysning, dar det finns
hogt uppsatta nationella mél vad giller LED-lampor.

Miljokrav och miljopaverkan bor stillas nér det

géller all upphandling. Sarskilt viktigt ar att miljokraven
stills vid nybyggnationer av fastigheter. Klimatsmarta
val gillande i savil byggnadsteknik som byggmaterial ska
vara en sjalvklarhet dir regionen bygger nytt och bygger
om.

Regionens arbete med miljo ska ocksd omfatta atgarder
for att fler anstillda valjer att inte ta bilen till jobbet utan
istallet viljer att dka kollektivt eller cykla.

Forskrivning av lakemedel ar en sjilvklar och nédvandig
del inom all hilso- och sjukvard. Manga likemedel har
dock inte bara en positiv lakande effekt utan dven en ne-
gativ miljopaverkan. Lakemedelsrester som kommer ut i
naturen &r ett hot mot vara vatten- och ekosystemen, dar-
for ar det viktigt att jobba aktivt med exempelvis minskad
forskrivning av diklofenak. Férutom minskad och mer
restriktiv forskrivning dr det viktigt att jobba med infor-
mation till patienter och medborgare om vikten av att
ldmna in 6verblivna likemedel till apotek for destruktion.
Att minska forskrivningen av antibiotika ar sedan lange
ett inarbetat forfarande. Det behover héllas i och fler lake-
medel behover hanteras restriktivt, for saval halsa som
miljo. Vi vialkomnar de skidrpta mélen i nya miljépro-
grammet avseeende minskad forskrivning av antibiotika.
Regionen saknar en handlingplan mot spridningen av
mikroplaster som fororenar vara vattendrag.

Forslag till beslut:

e Att ett prioriteringsarbete genomfors for
vardens IT-system

« Att infora matetal som maéter digitalise-
ringens nyttoeffekter

« Att alla medarbetare ska ha ett personligt
e-mal

« Att avsitta 5 mkr for moderna IT-16sningar

+ Att crowd-funding infoérs inom
kulturverksamheten

e Att utreda snabbspar liknande SFA inom
strategiskt viktiga branscher

« Att ta fram en handlingsplan mot
spridning av mikroplaster

o Att verka for fler elbussar inom kollektiv-
trafiken




6. Malomrade ”Effektiv verksamhet av god kvalitet”

6.1 Digitalisering

Digitalisering och 6ppenhet ar for Allians for Vastman-
land huvudord for att forbattra och fa en mer tillganglig
vard i hela lanet. De utmaningar som regionens sjukvar-
dande enheter star for kan bara métas genom att hitta ef-
fektivare arbetssitt att arbeta utifran, dar ar digitalisering
en stor tillgdng som ska nyttjas och komma alla till del.

Digitalisering betyder inte, for Allians for Vastmanland,
en avpersonifiering av varden. Det personliga métet

ar fortfarande en viktig del och den personcentrerade
varden behover fa ett starkare fiste for en mer tillganglig
vard. Digitalisering betyder i storre grad att skapa béttre
rutiner och hantering som snabbar pa vardkedjan och
kortar den till for patienten minsta mojliga vardtiden.
Den digitala utmaningen maste tydligare upp pa regio-
nens agenda for att inte halka efter. Vi vill 1agga sarskilda
medel pa att etablera former for digitala vardkontakter.
Det kan handla om ldkarbesok i primaér- eller specialist-
vard eller dar verksamheten ser att det skulle géra mest
nytta for att varden ska bli mer tillgdnglig och enklare att
kontakta.

Det ar inte bara digitaliseringen som ger nya perspektiv
och forutsattningar for framtidens vard. Forskning, nya
mediciner och behandlingsmetoder skapar ocksa forut-
sattningar for varden att behandla fler diagnoser. Men det
kréaver ocksa hilsoekonomiska avviganden och underlag
for att ge vigledning till beslut.

6.2 Vardgaranti och patientens vintan
Alliansen vill i var budget prioritera satsningar som leder
mot béttre vardkvalitet och med hogre tillganglighet mot
patienter och invanare. Alla vastmanldnningar har ratt till
ratt vard inom ratt tid. Sedan den nationella komiljarden
forsvann ser vi oroande pa utvecklingen med langre vard-
koer och samre tillgianglighet inom flera verksamheter.
Vardkoer och vintan gor ingen patient gott och tiderna
for vardgaranti anviands mer som forviantad vantetid dn
det tak som det dr tankt. Har behovs tydligare styrning
mot en mer tillginglig vardkedja fran forsta besoket till
dess patienten ar fardigbehandlad. For att klara det vill
Alliansen fokusera pa atgiarder som alla har styrande ef-
fekt.

Alliansen vill skirpa reglerna for vardgarantin. Vart for-
slag innebér vard inom o, 77, 40 respektive 60 dagar. For
att tydligare sitta ratt vard i ratt tid i fokus vill alliansen
infora ett stimulansmedelspaket for tillgdnglighet dar
hela vardkedjan mits och de verksamheter som klarar
vardgarantin och kortar vardkedjan far ta del av en bonus
- komiljoner. Alliansen vill 4ven inrétta en stodfunktion
for saval patienter som verksamheter i form av ett vardga-
rantikontor. Vardgarantikontoret tar 6ver det ansvar som
i dag ligger pa kliniker att hitta alternativa vardgivare i de
fall dar Region Vastmanland inte klarar av att ge vard i
enlighet med vardgarantin.

Kotider betyder inte bara viantan utan dven oro hos

patienter och anhdriga. Manga génger méste patienter,

i onodan, kontakta varden for att forvissa sig om hens
remiss eller tidsbokning inte fallit ur systemet. Vantan
och ovissheten om vad som hiander kraver mycket av
patienten och dir kontakten med vérden ar alldeles for
snarig och otillginglig. Alliansen vill darfor starka stodet
for patienter och anhoriga genom sa kallade patientlot-
sar, dir patientlotsen kan vara den fasta vardkontakten
som ger trygghet i vardkedjan. En viktig utmaning for att
forbattra tillgangligheten och kvaliteten i varden ar att
Region Vastmanland i storre utstrackning maste utveck-
las till en mer larande organisation. En organisation
som ser helheten och dar verksamheter lar av varandras
forbattringsarbeten.
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6.3 Patienter tvingas kvar i varden

De mest sjuka dldre ar en patientgrupp som ar extra
viktig att virna om. Aldre som ir drabbade av flera olika
sjukdomar spenderar ofta langa, ibland onddigt 1anga,
vistelser pé sjukhusen. De ar ofta dterkommande patien-
ter dir aterinlaggningsgraden ar hog.

For att 6ka kvaliteten pa varden till dldre och multisjuka
har Alliansen tidigare foreslagit ett tiatare samarbete mel-
lan landstinget och ldnets kommuner, bland annat genom
att lata lakare ronda pé dldreboenden. Ett forslag som vi
anser borde undersokas vidare for att se hur ett inférande
skulle kunna ske.

Ett annat problem som drabbar dldre patienter ar att de
blir kvar pa sjukhusen trots att de ar medicinskt fardigbe-
handlade. Detta beror framst pa att det saknas korttids-
platser eller andra former av vardplatser i kommunerna
dit de fardigbehandlade patienterna kan flyttas, om de
inte klarar sig sjdlva i hemmet. For att 16sa denna pro-
blematik vill Alliansen ta ett helhetsgrepp och 16sa mer
av varden i hemmet och darmed bespara skora patienter
ldnga och ofta dterkommande vardbesok. Tidigare har
Alliansen foreslagit att 20 utskrivningsplatser ska inrat-
tas. For att minska behovet av utskrivningsplatser vill vi
se en utveckling av den mobila hemvéarden gemensamt
med AH-team, palliativ vird och mobil familjeldkare. Det
finns ett flertal forebilder i landet idag, bland annat den
lasarettsanslutna hemsjukvérden i Enkoping och Skara-
borgsmodellen som handlar om mobil narvard i samver-
kan med kommunen.
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6.4 Tillgianglig vard i hela lanet
For att erbjuda alla lansinvanare en jamlik vard forutsetts
det att regionen bedriver vard i hela lianet, i egen regi
eller i privat regi genom entreprenad. Alliansen vialkom-
nar flera utférare och vardgivare och anser att det bidrar
positivt till kvaliteten och tillgédngligheten for varden i
lanet. For att oka tillgangligheten och patientsdkerheten
vill alliansen snarast infora ett gemensamt journalsystem
for samtliga vardgivare i Vastmanland dir 4ven kommu-
nerna ges mojlighet att inga.

Vérd i hela lanet handlar i forsta hand om en val ut-
byggd primarvard som svarar mot patienters och befolk-
ningens behov. Men det handlar ocksd om nérhet till
specialist-vard som kan ges pa sjukhus eller i vissa fall i
hemmet. Lansdelssjukhusen ar en viktig resurs som Al-
liansen vill utveckla. Manga besok som idag koncentreras
till Viasteras fastdn kompetensen och kunskapen finns pa
narmare hall. Att se till lansdelssjukhusens kompetens-
omraden och utveckla dessa ger inte bara narhet till vard
det gor ocksa sjukhusen mer attraktiva som arbetsplatser
och mgjligheten att rekrytera och behélla personal for-
enklas. Allt kan inte goras pa de mindre sjukhusen, men
man ska vara bra pa det man gor. Exemplet ar Alliansens
satsningar pa dagkirurgin i Koping.

Psykiatrin i Vastmanland brottas med en rad problem.
Fran Alliansen har vi varit tydliga under flera ar att psy-
kiatrin behover forstiarkas, inte nedrustas. Vi efterlyser
hér en genomlysning och redovisning av hur effektiv den
vastmanlandska psykiatriska varden ar. Detta eftersom
vardkoerna ar langa, rekrytering och bemanning bekym-
mersam och patienter darigenom viljer andra vardgivare.

Mojligheten att erbjuda KBT béade till vuxna patienter

och patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin bygger
till stor del pa vilken kompetens som finns inom Region
Vastmanlands psykiatriverksamhet. Idag ges endast ett
fatal medarbetare inom psykiatrin mojligheten att ga Steg
I-utbildningen for grundldggande psykoterapi med KBT-
inriktning. Det ar inte tillrackligt om rekommendatio-
nerna i de nationella riktlinjerna ska uppfyllas. Psykiatrin
ar idag redan hart anstrangd och klarar regionen inte av
att himta hem detta utbildningsglapp riskerar annu fler
personer med depression och angestsyndrom fa vianta pa
vard eller tvingas soka sig ndgon annanstans. Har behovs
med andra ord en kraftanstrangning for att klara varden
och for att h6ja medarbetarnas kompetenser. Alliansen
foreslar att en Steg I-utbildning for grundlaggande psyko-
terapi startar i Vastmanland.

Antalet sjdlvmord ar i Vastmanland fortfarande pa en hog
niv4, aven om antalet fall minskat de senaste &ren. Darfor
ar det viktigt att ett ssmmanhéingande och aktivt arbete
kring suicidprevention finns inom regionen, dar inte bara
psykiatrin ingér utan dven 6vriga verksamheter har har
ett stort ansvar for det forebyggande arbetet. Alliansen
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vill har forstarka arbetet med en satsning pa 1,5 mkr.

Att 16sa bemanning och kompetensen inom psykiatrin ar
viktigt for att oka tillgangligheten till psykiatrisk vard. Att
arbeta mot ett oberoende av hyrpersonal ar viktigt for att
16sa psykiatrins utmaningar men far samtidigt inte skapa
langtgaende konsekvenser for de personer som ar i behov
av psykiatrins insatser. Sedan nedmonteringen av Lov-
haga har den behovs- eller brukarstyrda psykiatrin nastan
forsvunnit. For att sdnka troskeln till den psykiatriska
varden vill Alliansen darfor infora sjalvinskrivning inom
psykiatrin. Utifrén den forskning som bedrivs i Vist-
manland finns det goda forutsattningar att etablera ett
Barn- och ungdomspsykiatriskt centrum med inriktning
pé slutenvard i Region Vastmanland. Ett starkt fokus och
satsning pad BUP-centrum skulle dven skapa en ny trygg-
het och stabilitet inom BUP. Vi foreslar aven att regionens
rattspsykiatriska klinik utvecklas till ett rattspsykiatriskt
centrum. Det bor ske i ndra samarbete med Centrum for
klinisk forskning.

Nir driften av Bergslagssjukhuset gar over till regionen
blir samverkan mellan primérvarden och sjukhuset extra
viktig att klara av. En utmaning som maéste 16sas blir
personalférsorjningen dar huvudmannen tidigare kunnat
jobba effektivt och granslost mellan vardcentralen och
sjukhusvarden. Alliansen vill dven se tata uppfoljningar
med hur verksamheten utvecklar sig savil professionellt
som ekonomiskt vid Bergslagsjukhuset och ser det som
en forutsattning for att regionen ska klara av driften i
egen regi.

6.5 Habilitering & rehabilitering

En vilutbyggd och patientcentrerad rehabilitering och
habilitering ar viktig for att patienter snabbt ska komma
tillbaka till den vardag man hade innan sin sjukdom. En
patientcentrerad rehabilitering dr ocksa en tillgénglig re-
habilitering, darfor anser Alliansen att flexiblare och mer
generdsa Oppettider for rehab-patienter ar en sjalvklar-
het.

Sjukhusen har fatt nationella utmarkelser flera ar i rad
for sina snabba och effektiva insatser till personer som
drabbas av en stroke. Stroke ar dock en sjukdom som
paverkar den drabbades fortsatta liv, i storre eller mindre
omfattning och darfor dr den efterfoljande rehabilitering-
en valdigt viktig. Men dven om Region Vastmanland ar i
nationell topp avseende omhindertagande av strokesjuka
galler det tyvarr inte den langsiktiga rehabiliteringen oav-
sett vilken sjukdom patienten drabbats av. I detta avse-
ende behover Region Vistmanland forbattra sig avsevart
for att kunna ge drabbade patienter bittre mojligheter att
komma tillbaka till en fullvardig vardag efter langvarig
sjukdom. Det handlar om planering, typ av insatser och
hur och var rehabiliteringen utfors som maéste bli battre.

Spraktraning ar ett exempel dar fler behover fa tillgang
till fler insatser. Alliansen har liange drivit pa for att fa till
en rehabiliteringskurs for afatiker i samband med Térna
folkhogskola. Det skulle kunna vara ett sitt att starka
rehabiliteringsmojligheterna. Ett annat sitt att 6ka maj-
ligheten till rehabilitering och habilitering ar att infora
valfrihet for patienten vilken vardgivare den kan vélja for
rehabilitering eller habilitering.



6.6 Kost

Maltiden ar en viktig del av en sjukhusvistelse. Den ger
energi och naring och bor vara den del av sjukperioden
vid sjukhuset som mest kinns hemmavan. D3 ar det vik-
tigt att det ocksa marks och kidnns igen i matens kvalitet,
presentation och servering.

Regionens kostverksamhet som ar ett samarbete med
Region Uppsala har ndgra goda ar av uppméarksamhet och
vunna priser. Det ar ett gott betyg pa verksamheten och
som gjort att vrt koncept ses som ett foredome for flera
andra landsting och regioner. Det r positivt och med det
utgangsldaget maste verksamheten fortsitta att utvecklas
och framforallt komma i balans med sin ekonomi. I det
ekonomiska arbetet ar det viktigt att kost hittar egna
atgarder och effektiviseringar for en ekonomi i balans.
Losningen far inte enbart besta i att silja fler tjanster

till andra verksamheter inom regionen som aven de har
anstrangda ekonomiska budgetar. Det finns till exempel
stor outnyttjad tillverkningskapacitet i Sveakoket pé sjuk-
husomradet i Vasteras. Arbete pagar for att hitta andra
offentliga verksamheter att leverera till. Detta arbete
behover intensifieras.

Kost och livsmedel ar dven verksamheter som kan bidra
till regionens minskade klimatpéverkan. Det kan handla
om effektivare transporter, minskade transporter och att
transporter ska ske med fordon som drivs pa fornyelse-
bara branslen. Till en mycket stor del handlar det ocksa
om vilka livsmedel som kops in. Det har och finns fort-
farande en tydlig styrning mot fler ekologiska livsmedel
vid inko6p. Alliansen vill se fler parametrar att ta hinsyn
till 4n enbart KRAV- eller ekologisk markning. Genom
att 6ka andelen svenska ravaror kan vi 6ka miljoaspek-
terna avsevart, da svenskt jordbruk har betydligt mindre
klimatpéverkan internationellt sitt. Fler svenska ravaror
innebar i stor grad ocksa minskade transporter.

6.7 Folktandvarden Vistmanland AB
Folktandvarden Viastmanland AB (FTV) dr ett av regionen
heligt bolag som bedriver allméntandvéard och sjukhus-
tandvard i lanets samtliga kommuner. Under 2016 fick
totalt 196 386 personer tandvard utford pa ndgon av
Folktandvardens kliniker. En viss 6kning bland barn och
unga men daremot en minskning bland vuxnas besck
kan sarskiljas. Redan 2015 marktes dven en storre andel
asylsokande som var i behov av tandvéard och 6kningen
fortsatte tydligt &ven under 2016 da totalt 6 919 barn och
unga och 2 224 vuxna asylsokande togs emot av FTV.
Aldres och socioekonomiskt svaga grupper, diribland
asylsokande eller nya medborgare, ir en stor utmaning
for att kunna erbjuda en jamlik tandvéard som nér alla
grupper i samhallet.

Det forebyggande arbetet med en god munhélsa dr och
blir en allt viktigare del i FTV:s arbete. Det syns i det
arbete som riktas mot férskoleklass, skola och dldreom-
sorg, nagot som skapar goda forutsattningar for fler att se
vardet av en god munhalsa.

Frisktandvard och friskvardsavtal ar ocksa ett arbets-
satt for att fler ska fa en tillganglig och mindre kostsam
tandvéard. Totalt har 3 356 personer tecknat sa kallade
friskvardsavtal, vilket innebar att efter en bedomning av
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munhilsan, betalar man ett belopp per manad till FTV
for sitt framtida behov av tandvérd. Fler personer bor
formas att teckna friskvardsavtal. Kanske behovs riktad
information om avtalets fordelar och innehall, for att
vacka intresse hos fler patienter att teckna avtal. For att
stimulera sddan utveckling, foreslar Alliansen att kliniker
som lyckas fa fler att teckna sig for friskvardsavtal ocksa
ska premieras for det.

Forslag till beslut:

. Att etablera digitala former for olika
vardkontakter
. Att hilsoekonomiska bedomningar och

arbetssatt for att utova dessa tas fram

. Att skarpa granserna for vardgarantin
till o, 7, 40 respektive 60 dagar

. Att inratta ett vardgarantikontor, for
att erbjuda fler patienter vard inom vardgaran-
tins granser

. Att ansla 15 miljoner 2018 for att infora
en intern "komiljard” som starker och tydlig-
gor vikten av tillganglighetsarbetet

. Att inratta patientlotsar vid samtliga
sjukhus och inom primérvérden for att starka
patient- och anhorigstodet

« Att ta ett helhetsgrepp kring AH-team, pal-
liativ vard, utskrivningsplatser och mobil
familjelakare for att skapa en narmare vard

» Att infora sjalvinskrivning inom psykiatrin

« Attinratta ett rattspsykiatriskt centrum

« Attinratta ett Barn- och ungdomspsykia-
triskt centrum

« Att starta en Steg I-utbildning for grund-
laggande psykoterapi

« Att rehabpatienter ges storre mojlighet att
trana pa flexibla tider

« Attinfora valfrihet for rehabilitering och
habilitering

» Att miljohansyn ska tas vid inkop av livs-
medel och dirmed 6ka andelen svenska
livsmedel, inte bara ekologiska

« Att ansla 1,5 mkr for att sdkerstilla arbetet
med suicidprevention



7. Malomrade ”En stark och uthillig ekonomi”

Region Vistmanland star infor stora utmaningar under
planperioden och &ren darefter. Positivt ar att medel-
livslangden okar och att allt fler blir dldre. Antalet vist-
manldnningar blir fler. Skatteintdkterna 6kar. Folkhilsan
forbattras och hilso- och sjukvarden forméar klara av allt
mer komplicerade diagnoser och behandlingar.
Utmanande ar de stora pensionsavgangar inte minst i
Region Vastmanland stér infor, vilket innebar svarig-
heter att nyrekrytera kompetent personal. En allt dldre
befolkning innebar 6kande behov av geriatrisk halso- och
sjukvard. Okningstakten vad det giller skatteintikterna
minskar. Underskotten inom Vastmanlands sjukhus och
PPHYV ir inte under kontroll. Stora investeringar i nya
lokaler leder pa sikt till 6kat upplaningsbehov och hogre
lokalkostnader. Den medicintekniska utvecklingen stéller
krav pa ny kompetens. Konkurrensen om anstéillda inom
hilso- och sjukvarden 6kar. Utmaningarna ar manga och
de blir fler men med ritt politik och ledning 6kar majlig-
heterna att lyckas.

Primérvarden i Vastmanland dras med stdndiga under-
skott och svérigheter att rekrytera personal. Regionens
erfarenheter av att placera verksamheter i bolagsform ar
goda. Akeriet och Folktandvérden Vistmanland AB &r tva
framgéngsrika exempel. Allians for Vastmanland foreslar
att driften av Region Vastmanlands egendrivna primaér-
vard samlas i ett aktiebolag. Samtidigt anslds medel
enligt norrbottensmodellen for att kompensera den privat
drivna primarvéarden for de ojamlikheter som ar vad
giller regionens underskottsbidrag till den regiondrivna
primarvarden.

Allians for Vastmanland anser att regionen ska leva upp
till kravet om god ekonomisk hushallning. De tva senaste
aren har regionen klarat kraven. Det har varit mojligt
genom Okande statsbidrag och avkastning fran pensions-
portfoljen. Redovisningsmassigt viljer Alliansen att lyfta
in 30 mkr 2018, 60 mkr 2019 och 9o mkr 2020 av finans-
nettot i budget- och plan.

Behovet av investeringar i lokaler ar stort. Samtidigt kan
vi konstatera att den byggboom som nu &dr innebér att
kostnaderna per nyproducerad kvadratmeteryta stiger
dramatiskt. Det finns darfor anledning att géra ompriori-
teringar i investeringsplanen. Det kan innebara att sena-
reldagga vissa investeringar och se till alternativa 16sningar
istallet for nyproduktion.

Alliansen anser att utvecklingen mot mer enhetligt tax-
esystem ar bra men att det bor vara skillnad om besoket
sker pé ordinarie och planerad tid eller jourtid. Av den
anledningen foreslas att jourtidsavgiften ar kvar. Samti-
digt foreslas att patientavgift for personer som fardigbe-
handlats av ambulanspersonal ska tas ut. Sent avbokade
besok i varden kostar regionen omkring sju miljoner
kronor per ar. Alliansen vill att en avgift ska kunna tas
ut for den som avbokar sitt bes6k mindre dn 24 timmar
innan besoket.

Krav pé att landsting och regioner aktivt maste bedriva
ett omfattande nivastruktureringsarbete 6kar. Samti-

digt okar patienternas mojligheter att sjdlva gora sina
prioriteringar var de ska fa sin vard i takt med vixande
kunskaper om vérdval och mgjliga vardgivare. Vi anser
att regionen maste bli tydligare med vad som ska Re-
gion Vastmanlands spetsomréden i framtiden och rikta
investeringar till de omréden som ar aktuella. Regionens
hilso- och sjukvard ska vara ett alternativ inte bara for de
egna invanarna utan dven for andra landsting och regio-
ner, privata vardgivare och patienter fran andra delar av
landet. P4 initiativ frén Allians for Vastmanland har ett
sddant arbete inletts vid Vastmanlands Sjukhus. Det leder
enligt vir mening till 6kade intékter till den vastman-
ldndska sjukvarden motsvarande 30 mkr per ar redan
2018. Det ar av hogsta prioritet att Region Vastmanland
framstar som en attraktiv arbetsgivare. En utveckling en-
ligt vara forslag innebar ocksa att hilso- och sjukvéarden i
Vistmanland framstar som mer intressant att ta anstall-
ning i. Det dr bland annat darfor som vi foreslar 6kade
resurser for post-doc tjanster och ST-platser.

Region Viastmanland upphandlar varje ar varor och tjans-
ter till stora belopp. Samtidigt visar bade revisionsrap-
porter och varuforsorjningsndmndens statistik att mycket
av inkOpen gors utanfor avtalen. Detta maste atgardas.
Senast 2020 ska regionens inkop folja avtalen.

Forslag till beslut:

« Att regionen ska leva upp till kravet om
god ekonomisk hushallning under budget
och planperioden

o Att det ekonomiska resultatet for 2018
faststills till 190,1 mkr, 2019 till 236,4 mkr
och 2020 till 182,9 mkr

« Att infora patientavgift for personer som
fardigbehandlats av ambulanspersonal

« Att jourtidsavgiften 100 kronor vid akutbe-
sok tillampas

o Att 6ka intakterna av sald vard

« Att se 6ver och omprioritera investerings-
budgeten

« Att samla regiondriven primarvard i ett
bolag

+ Att kompensera ojamlikheter inom vardva-
let for primarvarden enligt norrbottensmo-
dellen

« Att infora en avgift for sena avbokningar
inom varden

« Att upphandlade avtal foljs i hogre grad
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8. Tabeller

Ramar

Ram Ram Ram Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020

Ao ranadi i T Aaee e Anvaor

Regionstyrelsen som driftndmnd

Yastmanlands sjukhus, ram 37186 39754 41268,6) 42352 434490
E xtra erzattning Yastrmanlands sjukhus 00,0 50,0

Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksan FEA 7937 7991 8219 8429
Verksamhets och ledningsstod 374 40,3 40,7 41,2 416

Regionsstyrelsen som strategisk styrelse

Regionkontoret 2147 23374 23823 246863 253670
vy Ml FAES| G| TTF FARTA | IARRSN
s SR ey FEd Ry R SR

Kollektivtrafikndmnd 2613 270.7 2745 289.7 2988

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli

Patientnamnden inkl kansli 40 449 5.1 5.3 5.5
Fartroendevalda och bidrag till palitiska partier 35,0 350 361 373 383
Revizianen 45 4.7 49 5.1 5.3
Summa fordelat till verksamheter 7063.7| 75121 7673.2| 79026 a114.0
Anzlaget tillregionsturel sens forfogande 2722 196.7 2342 2107 197 .4
Effektivizeringskrav
SUMMA VERKSAMHET 73359| 77088 79075| 8133 83114
Gemenzamma kostnader och intakter 1496 732 14E5 132.2 237.3
SUMMA DRIFTBUDGET 74855 7882,0) 8054,0( 82455 8548.7
Resultat
Bokslut Budget Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2016 2017 2018 2019 2020

Siann £ avianar fnvnr
Verksamhetens intakter 1483,6 1450,0 1470,0 1490,0 1510,0
Verksamhetens
kostnader - 8 750,2 -9055,4 -9239,0 - 9440,5 9753,7
Avskrivningar - 267,1 - 276,6 - 285,0 - 295,0 - 305,0
VERKSAMHETENS
MNETTOKOSTNADER -7533,7 -7882,0 -2 054,0 -8 245,5 -8 548,7
Skatteintikter 5894,8 6 108,9 6362,5 6566,8 6792,8
Generella statsbidrag
och utjimning 1733,1 1825,8 1863,7 1509,4 1934,6
Finansiella intakter 116,3 146,8 101,2 86,4 85,9
Finansiella kostnader -41,6 - 89,5 -113,3 - 140,7 -171,7
Finansnetto 30,0 60,0 90,0
Resultat 168,9 110,0 190,1 236,4 182,9
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Specifikation av anslaget till regionstyrelsens Forfogande

Sfano £ awiiarsar fnaeor

Reqgion Y astrnanl and innovation
Ltdelning forskningsfonden
Ornstallning och kompetensutveckling
Satzningar pa lakarforsanningen

hattagning For herlosa i Koping
Fiktade halzoundersokningar en dldersarupp

Introduktionstjanster Oxbackens wardcentral

Waccination rot Rotaviruzs och bhepatit B i det det allmanna
barrvaccinationsprograrrnet samt vaccination & och B for
rnan zom har sex med man

K.artare vantetider | cancervarden forutzatt statsbidrag
statshidrag

Litveckling av den sjukhuzanslutna hemsjukyvarden
Tillnwktringsenhet

E-halza

K.ostnader papperzloza o gornda - maotsvarar statzbidraget
Utveckla WhS och WhA

Okade hyreskostnader

Lok ning kollektivirafiken

Summa reserverat
BuffertE gentligt oforutsett

Summa till regionstyrelsens férfogande

Budget
20017

20

1.0

10,0

E.3

227
03
33

5.0

20
0.8
13.3

EE

.0
0.0

8.1

21

5.0
15.0

129.6

67.1

196,7

Budge
L 2018
20

1.0

10,0

E.3

0.3
33
0.0
5.0

20
0.8
13.3

EE

.0
0.0

8.1

21
0.0
24.0

212.3

234,2

Plan Plan

2019 2020
20 20
1.0 10
0.0 0.0
E.3 E.3
0.3 0.3
3.3 3.3
0.0 0.0
5.0 5.0
20 20
133
BB E.6|
B0 E.0
0.0 0.0
8.1 8.1
21 2.1
15,0 15.0
320 320
2025 1892

210,7  197,4

Investeringsbudget 2017 samt bedémda behov 2018-2020.

Belopp i miljoner kronor Budget| Behov| Behov| Behov

2017 2018 2019 2020
Immateriella tillgdngar 15 15 15 15
Inventarier och utrustning 165 175 165 165
Byggnadsinvesteringar 300 325 325 325
Investeringar totalt 480 515 505 505




